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 :مقدمه

ندوق انجام موفقیت آمیز مراحل تأسیس و استقرار صندوق شرایط لازم بـراي ورود ص ـ 
به مرحله اجراي وظایف قـانونی محولـه را فـراهم کـرد. در ایـن مرحلـه از فعالیـت هـاي         

و بهره برداري از اماکن و بناهاي تاریخی فرهنگی، توسعه و تعمیق  اجرائی صندوق احیاء
 فعالیت هاي اجرائی را در دو محور موازي و مکمل زیر در دستور کار قرارداد.

 رائی گسترش فعالیت هاي اج -الف
تبیین حوزه وظایف، فعالیت ها و مسئولیت هاي صندوق در امر احیاء، تعیین کاربري  -ب

 قابل احیاءتاریخی فرهنگی اماکن  بناها و و بهره برداري از
 فیو ص ـسـتادي  گسترش فعالیت هاي اجرائی صـندوق از قبیـل همـاهنگی بـا واحـدهاي      

-جراي طرح هاي مرمت، احیاء و بهرهتهیه و ااحیاء سازمان در امر شناسائی اماکن قابل 
برداري و همچنین شناسائی و جلب و جذب سرمایه گذاري بخش خصوصـی، در حـدود   
قوانین، مقررات و مصوبات هیات امنا و هیات مدیره صندوق کماکان در دست پی گیـري  

 و اقدام است.
       تنظـیم گزارش حاضر اهمیـت، ضـرورت و مراحـل مختلـف اقـدامات انجـام یافتـه بـراي         

تبیـین  ، )15/11/85منـا مـورخ   با تاپ چـارت مصـوب هیئـت اُ    و هماهنگی  ر انطباق(دتاپ چارت
بـه اسـتناد اهـداف و وظـایف قـانونی       –صندوق پستهاي حوزه وظایف و مسئولیت هاي 

 به طور اختصار بیان می دارد.   -صندوق احیاء
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ه برداري از بناها و اماکن تاریخیو بهر تشکیل صندوق احیاءو اهداف قانون  -1
 



   

دولت موظف شده اسـت بـه منظـور اهتمـام ملّـی در       ؛قانون برنامه چهارم 114در ماده 
و  معرفی میراث فرهنگی کشـور و  برداريبهره ،احیاء ،مرمت ،پژوهش ،حفاظت ،شناسایی

داماتی اق ـ مبادلات فرهنگی در کشـور و  زاییاشتغال ،تولید ثروت، ارتقاي توان گردشگري
 به انجام برساند.  »برنامه چهارم«را در طول 

 ؛ » ز«  از جمله در بند 
اعطـاي مجـوز   به سازمان میراث فرهنگـی و گردشـگري اجـازه داده شـده بـه منظـور       « 

گذاري سرمایه با هدف قابل احیاء از بناها و اماکن تاریخی برداري مناسببهرهو  کاربري
برداري از بناها و اماکن تاریخی احیاء و بهره صندوق ،بخش خصوصی داخلی و خارجی

(امـلاك و   بـه اسـتثناي نفـایس    ءو فرهنگی را ایجاد نماید. بناها و اماکن تاریخی قابل احیا
) قـانون محاسـبات عمـومی    115اموال) ملی به تشخیص سازمان مذکور، از شمول مادة (

 »  خارج است.1366کشور مصوب یکم مهر ماه 
 

 مه صندوق احیاءتصویب اساسنا -2
هیأت وزیران در جهت عملیاتی کردن » قانون برنامه چهارم توسعه« بر اساس این بند از 

اساسـنامه آن را در  » صندوق احیاء و بهره بـرداري از امـاکن تـاریخی فرهنگـی    «تشکیل 
تصویب و جهت اجرا به سازمان میـراث فرهنگـی و گردشـگري ابـلاغ      24/6/1384تاریخ 

) شرح وظایف و اختیارات این مؤسسه به شرح 4مه صندوق احیاء (مادة نمود. در اساسنا
 زیر تعیین گردیده است:

 تشویق، هدایت و حمایت از فعالیتهاي قانونی سرمایه گذاران. -الف
تعیین کاربري و اعطاي مجوز بهره برداري از امـاکن تـاریخی و فرهنگـی کشـور بـا       -ب

 رعایت قوانین و مقررات مربوط.
از اشخاص حقیقی و حقوقی مرتبط بـا احیـاي بناهـا وامـاکن تـاریخی جهـت        حمایت -پ

 توسعه ظرفیتهاي فنی و مهندسی در این زمینه.
 اعطاي تسهیلات حمایتی به بهره برداران. -ت
انجام سایر امور مرتبط با توسعه و تقویت احیاء و بهره بـرداري امـاکن تـاریخی بـا      -ث

 رعایت قوانین و مقررات مربوط.
 
 
 

 پیشینه احیاء و بهره برداري از بناها و اماکن تاریخی -3
فرآیند (عملیات و اقدامات) هدفمنـدي اسـت کـه بـه منظـور ارتقـاء سـطح حفاظـت،         احیاء، 

تضمین بقاء و اعطاي کـاربري متناسـب بـراي بهـره بـرداري از بناهـا و امـاکن تـاریخی         
 و اجرا می شود. فرهنگی، با حفظ اصالت و یکپارچگی آن برنامه ریزي، طراحی



   

از مؤثر ترین اقدامات جهت حفظ هویت ایرانی و انتقال فرهنگ از وراي تاریخی دیربـاز و  
کهن به آیندگان حفظ و احیاء میراث فرهنگی می باشد. فرهنگ مرمـت و احیـاء ریشـه در    
میراث تاریخی کشور دارد که نشانه هاي آن را در زنده بودن و کاربرد بناهـا در چنـدین   

 تاریخی می توان دید.دوره 
اساسنامه سازمان میـراث فرهنگـی کشـور مصـوب     )1()3ماده ( 10این مهم با توجه به بند 

 )2( 36تبصـره  » ه«بنـد   1378در حوزه وظایف این سازمان قرار گرفت و در سـال   1366
قانون بودجه کل کشور به توسعه و گسترش گردشگري و توریسم اختصاص یافـت کـه   

رح پردیسان بود. دفتر طرح پردیسان در جهـت انجـام وظـایف قـانونی     نتیجه آن ایجاد ط
پردیس را در سراسر کشور با توجه به معیارهاي فنـی در حـوزه فعالیـت هـاي      38خود 

خود انتخاب نمود و مجموعه پردیس ها در فازهاي اجرایی مختلف مرمت، احیاء و تجهیز 
 ده اند. نمود و در حال حاضر کم و بیش آماده بهره برداري ش

 
 ضرورت تشکیل صندوق احیاء و بهره برداري از بناها و اماکن تاریخی -4

و بهره برداري سازمان میراث فرهنگی کشور در  از آنجا که فعالیت هاي مربوط به احیاء
فرهنگی و با صرف بودجه دولتی به مبحث طراحی مرمت و آثار متعلق به سازمان میراث

با دیدگاه آغاز حرکتی نو در احیاء   اقدام در این خصوصت و پرداخاحیاء و اجراي آن می
سـو و از سـوي   گرفته بود از یکبرداري  از بناها و اماکن تاریخی فرهنگی صورتو بهره

شماري از بناهاي تاریخی فرهنگی که مالکیت آن غیردولتی است و بـا  دیگر وجود آثار بی
 ازمندیها، همچنین تغییر شرایط در رشد جامعه شهري در ابعاد گوناگون و گسترش نی

 
 

تهیـه و اجـراي طـرح هـاي لازم بـه منظـور حراسـت،        " 1366) قانون سازمان میراث فرهنگـی سـال   3ماده ( 10بند  -1
 تاریخی -حفاظت، تعمیر و مرمت و احیاء آثار، بناها و مجموعه هاي با ارزش فرهنگی

ظور توسعه و گسترش ایرانگردي و جهانگردي ... اعتبار به من " 1378قانون بودجه کشور سال  36تبصره » ه«بند  -2
طرح ... در اختیار سازمان میراث فرهنگی قرار می گیرد تا با همکاري سازمان ایرانگـردي و جهـانگردي نسـبت بـه     
خرید، اجاره و یا مشارکت با افراد حقیقی و حقوقی براي مرمت کاروانسراها، خانه هـاي قـدیمی و سـایر امـاکن و     

 آنها به واحدهاي اقامتی و پذیرایی اقدام نماید. تبدیل 

 
فضاي زندگی، به زوال کالبدي و محو شدن ارزشهاي فرهنگی  تاریخی آن منجـر خواهـد   

هـا،  اي کـه بتوانـد در طیـف وسـیعی از کـاربري     رسـید تأسـیس مؤسسـه   نظر مـی شد، به
هاي بودجـه  دغدغه برداري و .... بدون وجودگذاري و بهرهمخاطبین در امور فنی سرمایه

    گذاري، برپایـه مشـارکت بـا بخـش غیردولتـی یـا بخـش       و محدودیت در هرگونه سرمایه
احیاء و بهره برداري از بناها اماکن تاریخی فرهنگی را با هدف نهایی حفاظت،  ،المنفعهعام
 رسید. ریزي نماید، ضروري به نظر میپایه



   

مهندسـی و   -جمله ارتقاء سطح خـدمات فنـی   اي که توان انجام امور زیربنایی ازمجموعه
هاي مختلف  جهت امر احیاء ارتباط پژوهشی  داخلی و خارجی، جذب مشارکت  در زمینه

عنوان حلقه واسـط بخـش دولتـی و    برداري از بناها  و اماکن تاریخی فرهنگی ( بهو بهره
اریخی فرهنگی کـه  هاي  تها و بافتغیردولتی) و همچنین ساماندهی و پرداختن و به پهنه

این که ضامن  برعمدتاً در هسته و مرکز شهرهاي تاریخی قرار دارد، را دارا باشد، علاوه
   فرهنگـی را نهادینـه   حفاظت پایدار از این ارزشها خواهـد شـد، مبحـث اقتصـاد در میـراث     

ز مدت بر محور  حفاظت محقق گردد. اهاي  طولانیکند تا رشد و توسعه آن در برنامهمی
و گردشـگري، ضـمن    فرهنگـی بره سـازمان میـراث  رو کارشناسان و صاحبنظران  خُاین

تعریف مسئله و شفاف کردن ابعاد فعالیت این مؤسسه  و ساختار تشکیل آن به تصویب 
تشکیل آن در قانون برنامه چهارم توسعه فرهنگی اجتماعی اقتصادي جمهـوري اسـلامی   

 انون موفق شدند.این ق 114ماده » ز« بند  ایران تحت
 

 استقرار صندوق و آغاز عملیات اجرائی -3
صندوق احیاء و بهره برداري از اماکن تاریخی «پس از تصویب و ابلاغ اساسنامه مذکور، 

با تعیین اعضاي هیأت امنـاء و   1385به طور رسمی کار خود را از مهرماه سال » فرهنگی
ت و امور ذیل را دنبـال کـرده و بـه انجـام     هیأت مدیره آغاز نموده و عمدتاً تاکنون اقداما

 رسانده است:
 تهیه و تنظیم آئین نامه هاي داخلی -الف

 برنامه ریزي و جذب نیروي انسانی متخصص و مؤثر  -ب
آغاز فعالیت هاي شناسایی ابنیه قابل احیاء کشـور (در فـاز اول ابنیـه تحـت تملـک       -ج

 سازمان میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگري)،
تهیه بسته هاي معرفی ابنیه موضوع فعالیـت صـندوق بـراي ارائـه بـه بخـش هـاي         -د

 هاي مربوط به آن. ها و همایشغیردولتی داخلی و خارجی و برگزاري نشست
آشنایی با تجارب مختلف بین المللی در رابطه بـا احیـاء و بهـره بـرداري از امـاکن       -ه 

 تاریخی فرهنگی به طور اجمالی.
 

، )15/11/85(در انطباق با تاپ چارت مصـوب هیئـت اُمنـا مـورخ     ظیم  تاپ چارتتنضرورت  -4
 تبیین حوزه وظایف و مسئولیت هاي پستهاي صندوق

در طی مراحل مختلف اقدامات صندوق احیاء، مسـائل گونـاگونی طـرح شـده و در جهـت      
 تداوم حرکت مؤثر صندوق در حیطه شرح وظایف خود، شفاف سازي آن الزامی و حیاتی

 می نمود.
 از جمله مسائل مطروحه موارد زیر را می توان نام برد:

 دامنه و محدوده عملکرد صندوق در کشور و خارج از کشور  -1



   

تعیین کاربري بناهاي موضوع فعالیت صندوق و شاخص ها و معیارهاي مـورد نیـاز    -2
 آن

ند و در مجموعه قوانینی که مستقیم و غیر مستقیم با فعالیت صندوق احیاء ارتباط دار -3
 روند اقدامات آن مؤثر می باشند.

مقیاس فعالیت صندوق احیاء در هر فعالیت مرتبط با احیاء و بهـره بـرداري از امـاکن     -4
تاریخی فرهنگی. ( مطالعات، پژوهش، طراحی، مرمت، احیاء، بهره بـرداري، مشـارکت،   

 سرمایه گذاري و...)
 صنایع دستی و گردشگري چگونگی تعامل صندوق احیاء با سازمان میراث فرهنگی، -5
 تشکیلات لازم درون صندوق براي دستیابی به اهداف و وظایف قانونی تعیین شده -6

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تشکیل کمیته تدوین  -الف
صـندوق احیـاء کـه بتوانـد     پسـتهاي  بر این اساس تهیه و تدوین شـرح خـدمات تفصـیلی    

صندوق احیاء در دامنه و  راهگشا و رهنمون کننده سیاستگذاري، برنامه ریزي و اقدامات
 اي مشخص در دستور کار قرار گرفت. محدوده

با عنایت به گستردگی  مفاهیم  در این حیطه و نیاز برقراري مباحث مشترك کارشناسـی  
در طی دادو ستد اطلاعات مربوطه، با بررسی و تأیید هیأت مدیره صـندوق احیـاء، بـراي    

اعضـاي ذیـل انتخـاب      میته اي متشکل ازکصندوق پستهاي تدوین شرح وظایف تفصیلی 
 شدند:
 ؤول کمیتهمس                           آقاي مهندس ایروانی -
 ناظر عالی کمیته                                      آقاي صمدي  -
 عضو کمیته                  آقاي مهندس تقی زاده اصل -
 عضو کمیته                              آقاي مهندس طلوع  -



   

 عضو کمیته                          آقاي مهندس فرهنگی  -
 عضو کمیته                      آقاي مهندس رایتی مقدم  -
 عضو کمیته                  آقاي مهندس شاه محمدپور -
 سرکار خانم تاجر                               عضو پشتیبانی کمیته -
 دبیر کمیته                         آقاي مهندس ضیایی    -
 سرکار خانم آقامیري                           منشی کمیته -

 اقدامات کمیته:  -ب
 مطالعه  -1-ب

صندوق احیاء و بهره برداري از بناها و اماکن پستهاي کمیته تدوین شرح وظایف تفصیلی 
بالادسـتی و سـایر ابعـاد     فرهنگی فعالیت خـود را بـا بررسـی و مطالعـه اسـناد      -تاریخی
فنی مرتبط با احیاء و بهره برداري از بناها و اماکن تاریخی در حوزه هـاي زیـر    -حقوقی

 آغاز کرد.
 بررسی قوانین، مقررات، برنامه هاي توسعه و سایر اسناد بالادستی  -1-1-ب
 بررسی کنوانسیونها، قطع نامه ها و منشورهاي بین المللی ناظر به موضوع -2-1-ب
بررسی تجارب اجرائی، حقوقی و فنی کشور در حوزه احیاء و بهره برداري  -3-1-ب

 از بناهاي تاریخی
بررسی تجارب اجرائی، حقوقی و فنـی سـایر کشـورهاي جهـانی بـه ویـژه        -4-1-ب

 هند و اسپانیا. -ترکیه -آذربایجان -ایتالیا
 

 مراحل کار کمیته  -2-ب
 تعاریف -1-2-ب

تعریف قانونی، دقیق و ، ژه هاي تخصصی موضوع وظایف صندوقبا توجه به اینکه از وا
روشنی در ادبیات حقوقی و اداري میراث فرهنگی وجود ندارد. بـه منظـور رفـع ابهامـات     
موجود و پرهیز از بروز ابهامات آتی، کمیتـه تـدوین بـا اسـتفاده از تعـاریف موجـود در       

ر در بیـان وظـایف صـندوق را    ثؤاسناد حقوقی داخلی و بین المللی واژه هاي اصـلی و م ـ 
صـندوق را  پسـتهاي داخلـی   تعریف و بر اساس تعاریف مذکور، شرح وظـایف تفصـیلی   

 تنظیم نمود.
 تعاریف

 اثر قابل احیاء:
شود که با حفظ بقاء و ارتقاء اثر تاریخی گفته می -به آن دسته از بناها و اماکن فرهنگی

یازهـاي معاصـر (بـا تثبیـت کـاربري      و ارزشهاي آن، امکان انطباق ظرفیتهـاي آن بـا ن  
 برداري از آن) موجود باشد.  تاریخی یا اعطاء کاربري متناسب و بهره

 احیاء:



   

فرآیند (عملیات و اقدامات) هدفمندي است که به منظور ارتقـاء سـطح حفاظـت، تضـمین     
بقاء و اعطاي کاربري متناسب براي بهره برداري از بناها و اماکن تاریخی فرهنگـی، بـا   

 فظ اصالت و یکپارچگی آن برنامه ریزي، طراحی و اجرا می شود.ح
 کاربري متناسب:

 کاربري متناسب بناها واماکن فرهنگی تاریخی با رعایت موارد زیر تعیین می شود:
حفظ و ارتقاء ارزش هـاي تـاریخی، فرهنگـی، اجتمـاعی، هنـري، سـاختاري، طبیعـی و        

اي تـاریخی، فرهنگـی، اجتمـاعی و    معنوي اثـر بهـره گیـري از ظرفیـت هـا و مزیـت ه ـ      
اقتصادي آن براي پاسخگویی به نیازهاي معاصرانطباق کاربري مورد نظر با قوانین و 

 مقررات ناظر به موضوع
 حمایت (از احیاء اثر):

مجموعه اقدامات و فعالیتهـایی اسـت کـه بـه منظـور پیشـگیري از تخریـب اثـر و زوال         
جتماعی، اقتصادي و فرهنگی معاصر انجام ارزشهاي آن و حضور مجدد اثر در حیات ا

 می شود.
 
 
 

نی:  پشتیبا
ها و فعالین در حوزه هایی است که به منظور کمک به فعالیتمجموعه اقدامات و فعالیت

 احیاء، ارتقاء، نگهداري، مدیریت و بهره برداري از اثر انجام می شود.
 اهم موارد آن به شرح ذیل می باشد:

مندها (استادکاران، متخصصین، تولید کنندگان مصالح، طراحـان و  فهاستادکاران و حر -الف
(... 
 بردار و ...)                                                                                                                  گذار، بهرهگذاري، سرمایهگذاري (سرمایهسرمایه -ب
 مصرف کنندگان نهایی-ج
 برداري در زمینه احیاء  ی، فنی مهندسی، مدیریت و بهرهایجاد و فعالیت مؤسسات آموزش-د
 جوامع محلی و نهادهاي غیر دولتی -ه
 منابع انسانی -و
 فرهنگی -مالکین و متصرفین قانونی آثار و بناها و اماکن تاریخی -ي

 هدایت:
ها و توان دهی ظرفیتها به منظور جهتمجموعه راهبردها، راهکارها، اقدامات و فعالیت

 فرهنگی -المللی براي احیاء و بهره برداري از آثار تاریخید در سطح ملی و بینموجو
 برداري:بهره



   

فرایندي است که در ادامه احیاي اثر براي اعمال کاربري در نظر گرفته شده، به منظـور  
 -گیري از ظرفیتهاي فرهنگی، اجتماعی، اقتصادي و ... اثر با رعایت ضوابط حفاظتبهره

 ب صورت می پذیرد.نگهداري مصو
 بهره بردار:

هاي فنی، حرفه اي، اخلاقی و مـدیریتی لازم  شخص حقیقی و حقوقی است که صلاحیت
 برداري از اثر را بر عهده دارد.را داشته و مسئولیت مدیریت بهره

 نگهداري:
بــر اســاس  "بــرداربهــره"و  "صــندوق احیــاء"مجموعــه اقــداماتی اســت کــه از ســوي 

برداري از عرصـه واعـیـان اثـر ب براي حفظ اثـر و حسـن بـهرهدستورالعملهاي مصو
 انـجام می شود.

 نظارت:
ها به منظور اطمینان از صـحت و کیفیـت انجـام مراحـل مرمـت،      کلیه اقدامات و مراقبت

برداري، نگهداري و مدیریت اثر، تحقق کلیه تعهدات فیمـابین و جلـوگیري از   احیاء، بهره
 تمامیت و اصالت اثر خدشه وارد سازد. هرگونه فعالیتی که بر

 
تاپ چارت (تشـکیلات و پسـتهاي سـازمانی صـندوق احیـاء در انطبـاق و        -2-2-ب

 )15/11/85هماهنگی با تاپ چارت مصوب هیئت اُمنا مورخ 



   

 
 

 سوم و چهارم سطحدر  صندوقپستهاي شرح وظایف تفصیلی  -3-2-ب



   

 114بنـد ز مـاده    حقق اهداف مقرر درصندوق به منظور ت پستهايشرح وظایف تفصیلی 
یکپارچگی مدیریت احیاء در کشور ، همچنین اساسنامه مصوب آن و قانون برنامه چهارم

ز نظام و سایر اسناد و ایجاد ظرفیت هاي لازم براي تحقق اهداف مقرر در سند چشم اندا
ده اسـت  از سوي کمیته تدوین تنظیم ش ،جلسه کارشناسی 14پس از برگزاري  بالادستی،

 که به شرح ذیل تقدیم می گردد:
 

 مدیر عامل:دفتر حوزه 

برنامـه   هاي اجرایـی، اقتصـادي،فنی، مـالی، حمـایتی و ... و    سیاست تدوین  -1
(کوتاه مدت، میان مـدت و بلنـد مـدت)براي تحقـق اهـداف و وظـایف        ریزي

 قانونی صندوق.

ربوط به م، برنامه ها، دستورالعمل ها و ضوابط هاتصویب و ابلاغ سیاست -2
 اجراي آنها نظارت بر فعالیت هاي صندوق و 

انجام کلیه اقدامات لازم به منـظور ایـفاء اتخاذ تدابیر و ایجاد شرایط براي   -3
مشارکت و همکاري با سایر بخش هاي دولتی،  جهت صندوقوظایف قانونی 

غیردولتی و بخش خصوصی در زمینه احیاء و بهره برداري بناها و  ،عمومی
 فرهنگی قابل احیاء  -اریخیاماکن ت

-هاي ستادي و صفی سازمان بـه منظـور هـم   همکاري و هماهنگی با حوزه  -4
 افزایی و افزایش انسجام سازمانی در جهت تحقق اهداف صندوق.

همکاري و هماهنگی با پژوهشگاه سـازمان و معاونـت میـراث فرهنگـی بـه       -5
عالیـت هـاي   منظور ارتقاء استانداردهاي علمی پژوهشـی نـاظر بـر کلیـه ف    
 حفاظت، مرمت ، احیاء و بهره برداري از اماکن تاریخی فرهنگی.

 تـاریخی و بافت هـاي  ترویج فرهنگ احیاء  و بهره برداري از بناها و اماکن  -6
  فرهنگی

 و انتشـاراتی  ،فرهنگی، هنـري، آموزشـی  ،وهشـی ژاز فعالیت هـاي پ  مایتح -7
کیفی فرایند احیاء  ارتقاء کمی ومنظور تعمیق، توسعه و بمرتبط،  تبلیغاتی 

  فرهنگی تاریخیو بافت هاي از بناها و اماکن  و بهره برداري

کمـک   اداري لازم برايو  حقوقیفرهنگی، اجتماعی، اقتصادي ، ایجاد شرایط  -8
هـاي غیردولتـی سـرمایه    تشکیل و حمایت از فعالیت مؤسسات، شـرکت  به



   

 -مـاکن تـاریخی  بـرداري از بناهـا و ا  مهندسی، مدیریت و بهره -گذاري، فنی
 فرهنگی .

همکاري با سازمانها و موسسات علمی، پژوهشی، آموزش عـالی، اجرایـی و    -9
فرهنگی داخلی و بین المللی و ارائه و صدور خدمات پژوهشی، مشـاوره اي،  

 اجرایی و مدیریتی در حوزه وظایف صندوق.

عضویت در نهادهاي ملی و بین المللـی فرهنگـی مـرتبط بـا فعالیـت هـا و         -10
 ف صندوقوظای

اتخاذ تدابیر لازم جهت جلب همکاري و مشارکت بخش دولتی، بخش عمومی  -11
غیر دولتی، بخش خصوصی داخلی و خارجی و جوامع محلی در امر احیاء و 

 فرهنگی قابل احیاء.  –تاریخی  و بافت هاي برداري از اماکنبهره

و واحـدهاي  مؤسسـات اقمـاري    ،تشکیل شرکتهااتخاذ تصمیم درخصوص    -12
به منظور توسعه فعالیت هاي صندوق و رونق اقتصاد احیاء  اري وابستهاد

 .تاریخی فرهنگی و بافت هاي اماکن،و بهره برداري از بناها

و بافت  بهره برداري از بناها و اماکن، کاربريتثبیت یا تغییر  صدور مجوز  -13
 .تاریخی و فرهنگی قابل احیاء در سطح کشور هاي 

دسـتورالعملهاي اجرایـی جـامع و روزآمـد بـراي      ابلاغ و نظارت بر اجـراي   -14
 وظایف تفصیلی صندوق و بازنگري سالانه آنها.وظایف مقرر در شرح

 
 
 
 

   فنی و اجرایی:  مدیریتحوزه 
 

بیر سیاستهاي اجرایی و دوین و پیشنهادت -1 به احیاء  و بهـره   مربوطفنی  تدا
ناها و اماکن  فرهنگی، تاریخی و بافت هاي برداري از ب

و انجام اقدامات لازم براي  (کوتاه مدت، میان مدت و بلند مدت) نامه ریزيبر  -2
احیـاء و   بـراي تعیین کـاربري متناسـب   فنی،  حمایت و مرمت، احیاء، هدایت

تاریخی و فرهنگـی قابـل    و بافت هاي  از بناها و اماکنمناسب بهره برداري 
 احیاء در سطح کشور



   

بـودن بناهـا و امـاکن تـاریخی     تدوین اصول ناظر بر تشخیص قابل احیـاء   -3
اي فرهنگی با توجه به ویژگیهاي ، تاریخی، فرهنگی، هنري، عملکردي، سـازه 

امـون  رو نحوه تعامل اثر با محیط فرهنگی، اقلیمی، اجتماعی و اقتصـادي پی 
 آن.

قابــل فرهنگــی -بناهــا و امــاکن تــاریخی  بنــديشناسـایی ، تفکیــک وطبقــه  -4
 هاي اثر)گیژویشرایط کالبدي بنا و سایر احیاء(

فرهنگـی قابـل    -انجام مطالعات پایه و مستند سازي بناها و اماکن تـاریخی   -5
 با هماهنگی و همکاري واحدهاي ذیربط احیاء

با قابلیت دسترسی  روز وبهفنی،  -پایگاه  داده ها واطلاعات تخصصیایجاد  -6
 .فعالیتهاي صندوق مخاطبینبراي سطوح مختلف 

نحوه تعیـین کـاربري بناهـا و     رالعملهاي ناظر بها و دستورتدوین شاخص -7
ژگیهـاي تـاریخی، فرهنگـی، هنـري،     تاریخی، با توجه بـه وی  -اماکن فرهنگی
اي، طبیعی، اجتماعی و محیطی و عملکرد تاریخی اثر و ظرفیت کالبدي، سازه

 انداز توسعه پایدار.گویی به نیازهاي امروزي با چشمپاسخ
مـرتبط بـا    ن، پیمانکاران و صـاحبان مشـاغل  مشاورا ازحمایت و شناسایی  -8

 مرمت، احیاء ، تجهیز و بهره برداري از اماکن تاریخی فرهنگی 
و بافت  تهیه و اجراي طرح هاي مرمت، احیاء و بهره برداري از بناها و اماکن  -9

 و ارائه خدمات مشاوره اي، اجرایی و مدیریتی فرهنگی -تاریخیهاي 
لازم بر حسن اجراي قـوانین، مقـررات و آئـین     اتخاذ تدابیر و ایجاد شرایط  -10

نامه ها، قراردادها و کنوانسیونهاي ملی و بین المللی در مورد احیاء و بهـره  
  برداري از بناها ، اماکن  و بافت هاي تاریخی فرهنگی. 

 
برداري و نگهداري از بررسی و تصویب طرحهاي مرمت، احیاء، تجهیز، بهره  -11

 برداري صدور مجوز  بهرهپیشنهاد  و فرهنگی -بناها و اماکن تاریخی
بـرداري از  پایش ، ارزیابی و نظارت بر اجراي طرحهاي مرمت، احیاء و بهـره  -12

جلوگیري از انجام اقدامات لازم جهت فرهنگی و  -تاریخی و بافت هاي  اماکن
 برداري بلامجوز  از بناها و اماکن مذکورتغییرکاربري و بهره

بنیادي به منظور حسن انجام وظایف پژوهشهاي ي و انجام مطالعات کاربرد -13
 محوله

مـالکین و  ی کارشناسـی و تسـهیلات   -حمایت مالی، مدیریتی، حقـوقی، فنـی   -14
فرهنگی قابل احیـاء  بـه منظـور احیـاء و      -تاریخی دارندگان بناها و اماکن 

(بـا همـاهنگی و همکـاري     مـذکور  و بافت هاي برداري از بناها و اماکنبهره
 اي مربوطه.معاونت ه



   

وظایف انجام براي  مصوب تدوین، اجرا و نظارت بر اجراي دستورالعملهاي  -15
 آنها. ادواريوظایف تفصیلی و بازنگري مقرر در شرح

شناخت، ساماندهی و مدیریت بـازار فعالیـت هـا ، خـدمات، محصـولات و ...       -16
 .مرتبط با احیاء و بهره برداري موجود 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سرمایه گذاري:صادي و اقت مدیریتحوزه 
بیر و دوین و پیشنهادت -1 مالی،حمـایتی، مالیاتی،اقتصـادي و   هاي سیاست تدا

نکی  ناهـا و امـاکن  تسهیلات با و بافـت   مربوط به احیاء  و بهره برداري از ب
 فرهنگی، تاریخی هاي

و اقتصادي حمایت  ، هدایتتشویق ،  جهت و انجام اقدامات لازم برنامه ریزي -2
و سایر اشـخاص   انبردارگذاران، بهرهسرمایه و ... اعتباري اعطاي تسهیلات

 و بافت هاي  بهره برداري از بناها و اماکندر احیاء و حقوقی فعال حقیقی و 
 تاریخی و فرهنگی قابل احیاء در سطح کشور

ارزیابی ظرفیت هاي اقتصادي بناها و اماکن تـاریخی فرهنگـی قابـل احیـاء      -3
 اجرا و اعطاي کاربريبراي بکارگیري در طراحی ، 

بررسی و اعلام نظر در خصوص  طرحهاي  احیاء و بهره برداري تهیه شده  -4
در سطح کشـور از  بناهـا، امـاکن و بافـت هـاي تـاریخی فرهنگـی دیـدگاه         

 اقتصادي 



   

ایجاد ، ساماندهی و مدیریت بازار احیاء و بهـره بـرداري از بناهـا و امـاکن      -5
سازي، اعتمادسازي، توجیـه  ظرفیتبر وبافت هاي تاریخی فرهنگی با تاکید 

گذاري، کاهش زمان بازگشت سرمایه و رفع اقتصادي،کاهش ریسک سرمایه
گـذاري  براي جلب  مشارکت و سـرمایه در حوزه هاي مختلف موانع موجود 

 .بخش خصوصی  داخلی و خارجی
شناسایی و سنجش ظرفیت هاي فرهنگی، علمی ، فنی ، اقتصادي ،اجتمـاعی   -6

بوط به جلب و جذب سرمایه گذاري بخـش خصوصـی داخلـی،    و حقوقی مر
خارجی و توسعه فعالیت هاي اجرایی و سرمایه گذاري صندوق در خارج از 

 کشور با هماهنگی معاونت هاي صندوق.
بـا قابلیـت دسترسـی     روز وبـه پایگاه  داده ها واطلاعات تخصصی ، ایجاد  -7

 فعالیتهاي صندوق. مخاطبینبراي سطوح مختلف 
موسسات سرمایه گذاري داخلی خارجی، موسسـات    ازحمایت و  یی شناسا -8

(اقتصادي،مالی،حقوقی و بیمه و...) فعـال   مشاورانمدیریت و بهره برداري ، 
در حوزه مرمت، احیاء و بهره برداري از اماکن تـاریخی فرهنگـی و تشـکیل    

 پایگاها
 
 

 ارائه خدمات مشاوره اي، اجرایی و مدیریتی  -9
بـرداري از  بهـره اجراي طرح هاي اقتصـادي و   و نظارت بر پایش ، ارزیابی  -10

 فرهنگی  -تاریخی و بافت هاي  اماکن
بنیادي به منظور حسن انجام وظایف پژوهشهاي انجام مطالعات کاربردي و  -11

 محوله
گذار تدوین ضوابط و دستورالعملهاي مربوط به تشخیص صلاحیت سرمایه -12

 بردار و بهره
بـرداريِ از بناهـا و   اي ناظر بـر خـدمات بهـره   تدوین ضوابط و استاندارده -13

 .تاریخی قابل احیاء -اماکن فرهنگی
 -اقـامتی بـرداريِ  تدوین ضوابط و اسـتانداردهاي نـاظر بـر خـدمات بهـره      -14

 فرهنگی قابل احیاء و درجه بندي آنها -پذیرایی از اماکن تاریخی
 کشـورهاي هـدف   مقـررات اسناد حقوقی بین المللـی و   و تدوین جمع آوري -15

 ـبه منظور  امکان برقـراري  و توسـعه    فعالیت هاي صندوق بـین   اتارتباط
 با همکاري معاونت توسعه مدیریت. سرمایه براي جذبصندوق المللی 

وظـایف  انجـام  بـراي   لازم تدوین، اجرا و نظارت بر اجراي دسـتورالعملهاي  -16
 آنها ادواريوظایف تفصیلی و بازنگري مقرر در شرح



   

ت نظام هاي بانکی، مالی مالیاتی، بیمـه اي، بـورس،   بررسی قوانین و مقررا -17
گمرکی و دیگر سامانه هاي موثر در اقتصاد ملی کشور و ارائه پیشنهادهاي 
لازم جهت بهره گیري مناسب از آنها در زمینه فعالیـت هـاي احیـاء و بهـره     

 برداري از اماکن  و بافت هاي تاریخی فرهنگی
ع موانع و مشکلات اقتصادي مرتبط با انجام اقدامات لازم براي شناخت و رف -18

 فعالیت هاي احیاء و بهره برداري از اماکن  و بافت هاي تاریخی فرهنگی
شناخت، ساماندهی و مدیریت بازار فعالیـت هـا ، خـدمات، محصـولات و ...      -19

 .مرتبط با احیاء و بهره برداري موجود
 
 
 
 
 
 

 :پشتیبانی مدیریتحوزه 
 

(کوتاه مدت، میان مـدت و بلنـد    برنامه ریزي تدوین و پیشنهاد  سیاست ها و -1
امور اداري، رفاهی،آموزشی، مالی، پشتیبانی، حقوقی، مدیریتی و سـایر   مدت)

 زمینه هاي مربوط به صندوق.
برنامه ریزي ،تامین،توزیع، تخصیص، هماهنگی و نظارت بر تهیـه و تنظـیم     -2

 بودجه صندوق با هماهنگی معاونت ها
توسعه، جذب و مدیریت منابع مالی  و انسـانی مـورد   شناخت ،برنامه ریزي ،  -3

 نیاز حوزه فعالیتهاي صندوق.
محیط حقوقی، اداري، مالی لازم بـراي سـاماندهی و مـدیریت بـازار بـا       ایجاد  -4

-سازي، اعتمادسازي، توجیه اقتصادي،کاهش ریسک سـرمایه ظرفیتتاکید بر 
حـوزه هـاي    درگذاري، کاهش زمان بازگشت سرمایه و رفـع موانـع موجـود    

گـذاري بخـش خصوصـی  داخلـی و     براي جلب  مشـارکت و سـرمایه  مختلف 
 -تـاریخی   و بافت هاي اماکن،برداري از بناها احیاء و بهره مرتبط با خارجی  
 فرهنگی.

شـامل بانکهـاي   روز و کارآمد داده و اطلاعات جامع، به و مدیریت پایگاهایجاد  -5
رایی، اداري،حقوقی،مالی،سـرمایه  تخصصی و اطلاعاتی در حوزه هاي فنی، اج

 مخـاطبین گذاري، بهره برداري و ...  با قابلیت دسترس براي سـطوح مختلـف   
 .فعالیتهاي صندوق



   

 ارائه خدمات مشاوره اي، اجرایی و مدیریتی مرتبط  -6
 صندوق کلیه امور اداري ،مالی وحقوقیپایش ، ارزیابی و نظارت بر   -7
 تاریخی و فرهنگـی ري از بناها و اماکن برداجلوگیري از تغییرکاربري و بهره -8

 بلامجوز
امـور  به ویـژه   و تشکیلات روشها ، سامانه ها  بازنگري قوانین،جمع آوري و  -9

انجام اقدامات لازم و  تاریخی -برداري از اماکن فرهنگیمرتبط به احیاء و بهره
 آنها با هماهنگی معاونت هاي صندوق  براي اصلاح و تکمیل

بنیادي به منظور حسن انجام وظـایف  پژوهشهاي ربردي و انجام مطالعات کا -10
 محوله

 
 به منظورتوسعه منابع انسانی  حوزه وظایف صندوق  جهتاتخاذ تدابیر لازم  -11

مشـاغل و  اي در هاي آمـوزش عـالی و فنـی حرفـه    برگزاري، ایجاد یا ارتقاء دوره
 این پیشه ها.حرف مورد نیاز و حمایت از صاحبان 

اجرایـی جـامع و    مصـوب  رت بـر اجـراي دسـتورالعملهاي   تدوین، اجرا و نظا -12
 .وظایف تفصیلی و بازنگري سالانه آنهاروزآمد براي وظایف مقرر در شرح

تهیه و پیشنهاد بخشنامه ها و دستورالعمل و آئین نامه هاي حقوقی، مـالی و   -13
 اداري لازم.

 


