
برنامه پنج ساله
رهنگیصندوق توسعه صنایع دستی و فرش دستباف و احیا و بهره برداری از اماکن تاریخی و ف

واحد طرح و برنامه و کارگروه تحول



هنگیتاریخی و فراماکن توسعه صنایع دستی و فرش دستباف و احیا و بهره برداری از صندوق

مقدمه
نهادایناهداف.شدتشکیل1384سالدرتوسعه،چهارمبرنامه114مادهاستنادبهفرهنگیوتاریخیاماکنوبناهاازبرداریبهرهواحیاءصندوق

:ازندبودعبارتقانوناین114مادهاستنادبه

توانارتقایوکشوردرفرهنگیمیراثمعرفیوبرداریبهرهاحیاء،مرمت،پژوهش،حفاظت،شناسایی،درملیاهتماممنظوربهاستموظفدولت
:رساندانجامبهچهارمبرنامهطولدررازیراقداماتفرهنگیمبادلاتوزاییاشتغالثروت،تولید،گردشگری،

مالکینازحمایتبهمربوطهایطرحاجرایوتهیه:الف•

وابستهتخصصی-پژوهشیهایموزهتوسعهوایجاد:ب•

فرهنگی-تاریخیآثارسازیمستندوشناسایی:ج•

تاریخیوفرهنگیمیراثهایپایگاهتجهیزوایجاد:د•

تاریخیوفرهنگیآثارازحمایتوشناسایی:ه•

تعاونیوخصوصیبخشمشارکتجلبمنظوربه:و•

بااحیالقابتاریخیاماکنوبناهاازمناسببرداریبهرهوکاربریمجوزاعطایمنظوربهشودمیدادهاجازهگردشگریوفرهنگیمیراثسازمانبه:ز
.نمایدایجادرافرهنگی-تاریخیاماکنوبناهاازبرداریبهرهواحیاصندوقخارجیوداخلیخصوصیبخشگذاریسرمایههدف

کشورعمومیمحاسباتقانون(115)مادهشمولازمذکورسازمانتشخیصبهملی(اموالواملاک)نفایساستثنایبهاحیاقابلاماکنوبناها
.استخارج1/6/1366مصوب

وتاریخیاماکنوبناهاازبرداریبهرهواحیاءصندوقتشکیلکردنعملیاتیجهتدروزیرانهیأتتوسعه،چهارمبرنامهقانونازبندایناساسبر
.نمودابلاغگردشگریوفرهنگیمیراثسازمانبهاجراءجهتوتصویب24/6/1384تاریخدرراآناساسنامهفرهنگی
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1401اصلاح جدید اساسنامة در سال 

ووظایفسالسهازپسکهگرفتقراروزیرانهیاتبازنگریدستوردر99سالازاساسنامهاین
رشفودستیصنایعقلمرودوبهمیراثیوتاریخیاماکنبرداریبهرهواحیاءازصندوقهایماموریت
:استزیرشرحبهوزیرانهیات1401سالمصوبةمتن.یافتگسترش

میراثهایوزارتخانهمشترکپیشنهادبه21/2/1401و11/2/1399،22/2/1400جلساتدروزیرانهیأت
قانون(114)ماده(ز)بنداستنادبهوتجارتومعدنصنعت،ودستیصنایعوگردشگریفرهنگی،

(۸)مادهو13۸3مصوبایراناسلامیجمهوریفرهنگیواجتماعیاقتصادی،توسعهچهارمبرنامه
توسعهصندوقاساسنامه139۶مصوبدستیصنایعفعالانواستادکارانهنرمندان،ازحمایتقانون

صویبتزیرشرحبهرافرهنگیوتاریخیاماکنازبرداریبهرهواحیاودستباففرشودستیصنایع
:کرد
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مفاد حقوقی و اهداف و ماموریت های جدید اساسنامة

وتانپیشکسوهنرمندان،تکریموتشویقودستیصنایعترویجوتوسعهحمایت،منظوربه:1ماده
تاریخیبناهایکلیهازبرداریبهرهوکاربریمجوزاعطایودستباففرشودستیصنایعبخشفعالان

تاریخیناماکازبرداریبهرهواحیاودستباففرشودستیصنایعتوسعةصندوقاحیا،قابلفرهنگیو
وقوانینسایرواساسنامهاینمفادطبقشود،مینامیده«صندوق»اساسنامهایندرکهفرهنگیو

.کندمیفعالیتمربوطمقررات

توزاربهوابستهغیرانتفاعیایمؤسسهعنوانبهومستقلحقوقیشخصیتدارایصندوق:2ماده
.استدستیصنایعوگردشگریفرهنگی،میراث
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مفاد حقوقی و اهداف و ماموریت های جدید اساسنامة

:استزیرشرحبهمربوطمقرراتوقوانینرعایتباصندوقاختیاراتووظایف:۵ماده

.خارجیوداخلیمجازاعتباریومالیمؤسساتوهابانکازموردحسبمشارکتجلبوتسهیلاتهرگونهدریافت.1

بهرهوحیااودستباففرشودستیصنایعحوزهدرفعالحقوقیوحقیقیاشخاصوبهره بردارانسرمایه گذاران،بهتسهیلاتارائه.2
.مجازاعتباریمؤسساتوعاملهایبانکطریقازیامستقیماًفرهنگی،وتاریخیاماکنازبرداری

وبافدستفرشودستیصنایعتجارتوتولیدمراحلدرسرمایه گذاریواحیابرایحقوقیوحقیقیاشخاصبامالیمشارکت.3
.فرهنگیوتاریخیبناهایاحیای

.صندوقوظایفانجامراستایدرسپاریبرونجملهازغیردولتیبخشظرفیتازمندیبهره.4

فنیومالیمنابعوتجاربازمتقابلاستفادهوصندوقهایفعالیتحوزهبامرتبطخارجیوداخلیتخصصینهادهایباهمکاری.۵
.هاآن

.شرعیموازینرعایتباکشورفرهنگیوتاریخیاماکنوبناهاازمناسببرداریبهرهوکاربریمجوزاعطایوتعیین.۶

واخلیدغیردولتیبخشاولویتباحقوقیوحقیقیاشخاصبهصندوقاختیاردرتاریخیاماکنوبناهاازبرداریبهرهواگذاری.۷
.شرعیموازینرعایتباخارجی

ومرمتزمینةدرکشورازخارجبهمهندسیوفنیخدماتصدوروکشورداخلدرمهندسیوفنیهایظرفیتتوسعهازحمایت.۸
درصندوقفعالیتحوزهبامرتبطغیررسمیآموزشهایدورهبرگزاریودستباففرشودستیصنایعتاریخی،بناهایاحیای

.دستیصنایعفعالانواستادکارانهنرمندان،ازحمایتقانون(3)ماده(2)تبصرهچهارچوب
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مفاد حقوقی و اهداف و ماموریت های جدید اساسنامة

راسرسدرموضوعاینمدیریتوبناهاگونهاینازبرداریبهرهواحیامرمت،منظوربهفرهنگیوتاریخیاماکنهبهقبولوخرید.9
.کشور

مشارکتوبرگزاریجملهازدستباففرشوگردشگریودستیصنایعخارجیوداخلیبازارهایگسترشازحمایتوپشتیبانی.10
.تبلیغاتوهاجشنوارهها،نمایشگاهدر

دریتاریخوفرهنگیاماکنازبرداریبهرهواحیامرمت،دستباف،فرشدستی،صنایعبهمربوطمطالعاتیهایطرحازحمایت.11
.کشورازخارجوداخل

وستبافدفرشوسنتیهنرهایودستیصنایعتولیدزمینهدرحقوقیوحقیقیفعالانوبردارانبهرهسرمایهگذاران،ازحمایت.12
یترعاباکیفیوکمیارتقایجهتمربوطاولیهموادوارداتازحمایتهمچنینآنهاصادراتومذکورمحصولاتتولیدهایکارگاه

.مربوطقوانینونظامکلیهایسیاست

.صندوقهایفعالیتموضوعبامرتبطالمللیبیننهادهایوهاسازماندرعضویت.13

.دستباففرشودستیصنایعالکترونیکتجارتتوسعهازحمایت.14

.اساسنامهاینچهارچوبدرصندوقهایمأموریتووظایفاهداف،تقویتوتوسعهبامرتبطهایفعالیتسایرانجام.1۵

ولداخدرسنتیهنرهایودستباففرشدستی،صنایعفروشقابلامضایصاحبوشناسنامهدارایفاخرآثارحراجبرگزاری.1۶
.کشورخارج
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مفاد حقوقی و اهداف و ماموریت های جدید اساسنامة

نهاددیگربهتماماًراگردشگردیامراختیاراتقانون گذارمی رسدنظربهاماوظایفشرح10مادةدرگردشگریواژةبهاشارهرغمبه
اینبهکتشراینمصوبوظایف.استکردهواگذارجهانگردیوایرانگردیتوسعةتخصصیمادرشرکتیعنیمیراثوزارتبهوابسته

:استشرح

کلانهایگذاریسیاست)حاکمیتیوظایف،«گردشگریوفرهنگیمیراثسازمان»تشکیلبااسلامیشورایمجلس13۸2سالدر
تشرک»بهنیزراتصدیگریواجراییاموراتو(گردشگریوفرهنگیمیراثسازمان)اصلیدستگاهعهدةبررا(عالیهنظارتو

وزیرانومحترمهیئتمصوب)اساسنامهمفادبراساسهمچنین.استنمودهتکلیفو«جهانگردیوایرانگردیتوسعهمادرتخصصی
میراثتوزاراجراییبازویتنهاعنوانبهجهانگردیوایرانگردیتوسعةمادرتخصصیشرکت(نگهبانمحترمشورایتاییدیهدارای

.می نمایدنقشایفایدستیصنایعوگردشگریفرهنگی،

.استشدهدمحدوومقیدفرشودستیصنایعمیراثی،وتاریخیاماکنرکن؛سهبهصندوقوظایفقلمروگذارقانونمنظرازبنابراین
هادندوهرمشتریانومخاطبانزیرا.داردوجودمشترییامخاطبتداخلوپوشانیهممیراثوزارتبهوابستهنهاددواینمیاناما

بر.اندگردان-جهانوگردانایرانفرشودستیصنایعاشیایواماکناصلیبردارانبهرهازتوجهیقابلشمارواندمشترکیجامعه
.استسیاست گذاریومدیریتنیازمندنهاددواینمیانمشارکتوهمکاریروابط،اساس،این
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تحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدهای صندوق

قانونیپشتوانهبارسمینهادیکاحیاءوتوسعهصندوق•

منسجموقویاساسنامه•

احیاءوتوسعهصندوققویامناءهیات•

تسهیلاتومالیمنابعبهدسترسیامکان•

مختلفزمینه هایدرگذشتهدستاوردهایوسابقه•

مدتباکشورکلفرهنگیوتاریخیاماکنازبهره برداریحقیاواگذاریامکان•
حقوقیوحقیقیشخصیت هایازاعمجامعهآحادهمهبهمعین

هوشمندوالکترونیکتجارتوفرایندهاتوسعه•

خارجیوداخلینهادهایباهمکاریظرفیت•
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نقاط ضعف

ونیقانتکالیفاجرایبرایلازمبودجهفقدانومحدودمالیمنابعبهوابستگی•

دولتبهمالیوابستگی•

وزارتخانهدرآنجایگاهوصندوقحقوقیماهیتدرابهام•

مصوبومنسجمسازمانیوفرآیندهایساختارفقدان•

مصوبوشفافاجراییفرآیندهایوشیوه نامه هادستورالعمل ها،وجودعدم•

پشتیبانیوانسانیمنابعتهدیدومصوبسازمانیساختاروجودعدم•

اطلاعاتیبانکجامعنظامفقدان•

خارجیسرمایه گذاریجذبدرمحدودیت•

مستقلاداریامکاناتوفضانبود•

کشوردرمناطقجامعپوششعدم•
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فرصت های صندوق

خصوصیودولتینهادهایباهمکاری•

سودآوریافزایشوزمانکاهشسازی،چابکهدفباصندوقفعالیت هایازبرخیسپاریبرون•

الکترونیکتجارتومصنوعیهوشهایپلتفرمازاستفادهونوینفناوری هایتوسعه•

وداخلیخصوصیفرهنگیوتاریخیاماکناحیاءومرمتدرخصوصمهندسیوفنیخدماتارائه•
خارجی

اقتصادیاهدافبرایبین المللیبازارسازیوبازاریابی•

بومیمشاغلوسنتیصنایعاحیایوحمایتبهدولتتوجه•
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تهدیدهای صندوق 

اجراییومدیریتیریسک های•

تحریم هاواقتصادیمسائلوبی ثباتی•

مقرراتیوقانونیمحدودیت های•

وارداتیکالاهایوصنعتیتولیداتسویازرقابتافزایش•

دستیصنایعوسنتیمشاغلازاستقبالکاهش•



هنگیاماکن تاریخی و فرتوسعه صنایع دستی و فرش دستباف و احیا و بهره برداری از صندوق

وضعیت کنونی صندوق

اختارسدرضعفومتخصص،انسانیمنابعکمبودمحدود،مالیمنابعزمینهدربه ویژهصندوقحاضر،حالدر
فرشدستی،صنایعزمینهدرموجودفرصت هایوهاظرفیتاما.استمواجهمهمیچالش هایباسازمانی

انعنوبهمی تواندسرمایه گذار،جذبدربالقوهتوانایی هایهمچنینوتاریخیبناهایمرمتودستباف،
.شودگرفتهنظردرسازمانپیشرفتورشدمحرک های

آنمعنایبهکهداردقرار”تهدیدهاوضعف ها“وضعیتدرحاضرحالدرصندوق ،SWOTتحلیلبهتوجهبا
نابعمکمبودچونمواردیویژهبه.برجسته اندبسیارآنبرایخارجیتهدیداتوداخلیمشکلاتکهاست
صندوقرشدوتوسعهمسیردرکهاستچالش هاییساختاریمشکلاتوناکافیانسانینیرویپایدار،مالی
بهونیقانمحدودیت هایواقتصادینوساناتبازار،درشدیدرقابت هایقبیلازتهدیداتیهمچنین.داردقرار

.استافزودهموجودوضعیتپیچیدگی
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چالش ها و راهکارهای پیشنهادی 
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چالش ها و راهکارهای پیشنهادی 



هنگیاماکن تاریخی و فرتوسعه صنایع دستی و فرش دستباف و احیا و بهره برداری از صندوق

برنامه و راهکارهای پیشنهادی برای مردمی کردن حوزه های 
:میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی

درجامعهفعالمشارکتمعنایبهصنایع دستیوگردشگریفرهنگی،میراثحوزه هایمردمی کردن
حسوعمومیآگاهیافزایشباعثتنهانهامراین.استحوزه هااینازبهره برداریوتوسعهحفظ،
کمکیدارپاتوسعهواقتصادیرشداشتغال،ایجادبهمی تواندبلکهمی شود،فرهنگیمیراثبهتعلق
.کند

:طریقازعمومیآگاه سازیوآموزش

:دانشگاه هاومدارسدرآموزشیبرنامه های• وصنایع دستیفرهنگی،میراثبامرتبطدروسگنجاندن 
.درسیبرنامه هایدرگردشگری

:آموزشیدوره هایوکارگاه ها• صنایع دستی،زمینهدرمردمعمومبرایآموزشیکارگاه هایبرگزاری 
.گردشگریوتاریخیآثارمرمت

میراثمعرفیبرایدیجیتالمحتوایورادیوییتلویزیونی،برنامه هایتولید :رسانه هاازاستفاده•
.صنایع دستیوفرهنگی

ذار شده به سرمایه گذاران، بازاریابی، تبلیغات و معرفی مجموعه های واگارائه وام های کم بهره و تسهیلات مالی 
نیز از دیگر راهکارهای ... به مردم و گردشگران، حمایت از برندسازی پروژه های در دست بهره برداران و

پیشنهادی برای مردمی کردن این حوزه است
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حوزه صنایع دستی 

فرشودستیصنایعهنرمندانبیمهتامین1.

فرشودستیصنایعسالانهواینوبههایحراجبرگزاری2.

شفرودستیصنایعمجازیوکارهایکسبوبازارهاهوشمندوپلتفرمیشبکةتاسیس3.

عرضهوتولیدآموزش،منظوربهتاریخیاماکندر"دستیصنایعخانه های"ایجاد4.
.شودادارهمردممدیریتباومحلیتعاونی هایبه صورتمی توانندخانه هااین.محصولات

یعصناآموزشبرایشدهاحیاتاریخیبناهایدرکم هزینهیارایگانآموزشیدوره هایایجاد5.
.خانوارسرپرستزنانوجوانانبه ویژهمردم،بهدستی

بناهایدر"دستیصنایعفستیوال های"یاو "دستیصنایعهفتگیبازارهای"راه اندازی6.
وموسیقیاجرایومستقیم،فروشمحصولات،ساختزندهنمایشمحوریتبااحیاشده

.سنتینمایش های

تعاونی هاومشارکتیمدل هایتوسعه7.



هنگیاماکن تاریخی و فرتوسعه صنایع دستی و فرش دستباف و احیا و بهره برداری از صندوق

:   زاییبرنامه افزایش اشتغال و جذب منابع مرتبط با اشتغال

فیمختلهایبخشدرزاییاشتغالموجبخصوصیبخشبهفرهنگیوتاریخیاماکنواگذاری
.شودمیبردارییهرهومعماریومرمتحوزهمهندسیوفنیبمرمت،هایبخشدرجملهاز

:کرداشارهزیرهایفعالیتبهتوانمیاحیاءصندوقدردستیصنایعحوزهدر

تاریخیبناهایدر"دستیصنایعاشتغالمراکز"توسعهوایجاد-1

دستیصنایعخلاقکسب وکارهایواستارتاپ هاازحمایت-2

دستیصنایعدراشتغالتوسعهبرایسرمایهجذبومالیتأمین-3

دستیصنایعشاغلانتوانمندسازیومهارتیآموزش هایتوسعه-4

اشتغالگسترشبرایخصوصیبخشونهادهاسایرباهمکاری-۵
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با برنامه شرکت برای هماهنگی های بین بخشی و هم افزایی
(:برنامه ای و اعتباری)سایر دستگاه های اجرایی مرتبط 

یینآ)اسنادیمنابعهایزمینهدرسیاستیسطحدراجراییفرایندهایاصلاحوبهبودسازی.1
اداریوفنیتجهیزاتوانسانیو(مقرراتوضوابطوهانامه

راهبردیسطحدرهوشمندسازیتحولراهبرد.2
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ه برنامه و راهکارهای شرکت برای استان های مرزی با توجه ب
هبهره مندی از مزیت جغرافیائی و همجواری با کشور همسای

دستیعصنای،فرهنگیمیراثبرایجهانیپروژه هایدرمشارکتوبین المللینمایشگاه هایدرشرکت
.دستباففرشو

یعصنافرهنگی،میراثبهترمعرفیبهکهبین المللیهمایش هایوجشنواره هابرگزاریازحمایت
.کندکمکجهانیسطحدرایراندستباففرشودستی

:کرداشارهزیرهایفعالیتبهمیتواناحیاءصندوقدردستیصنایعحوزهدر

تاریخیاماکندر"دستیصنایعتجاریوفرهنگیتبادلاتمراکز"ایجاد-1

"دستیصنایعمرزیبازارچه های"ایجاد-2

مرزیمناطقدر"دستیصنایعوتاریخیگردشگری"مسیرهایراه اندازی-3

تاریخیاماکناحیایودستیصنایعتوسعهبرایخارجیسرمایه گذاریجذب-4

مرزیفرهنگودستیصنایعبین المللیجشنواره های"راه اندازی-5



هنگیاماکن تاریخی و فرتوسعه صنایع دستی و فرش دستباف و احیا و بهره برداری از صندوق

برنامه های نوسازی نقش استان ها

اهدافتحققدراستان هابالقوههایظرفیتکارگیریبهمنظوربهاستان هاراهبردیشورایتاسیس.1
صندوق

تیدسصنایعاحیاء،هایبرنامهدراستانیمجربمدنینهادهایونیروهاومتخصصانازبهره گیری.2
گردشگریوفرشو

رشفودستیصنایعمرمت،دیپلماسیتحققومجاورکشورهایبامرزیهایاستانروابطنوسازی.3
گردشگریو
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وضعیت نیروی انسانی و آموزش

:برنامهسال هایطیدرانسانینیرویکیفیسطحارتقابرایموردنیازآموزشیدوره های

(یگردشگرودستیفرهنگی،صنایعمیراث)اختصاصیفعالیت هایزمینهدرتخصصی-شغلیهایآموزش-1

املاکوحقوقیاموراقتصادی،امورزمینه هایدرتخصصی–شغلیآموزش های-2

ITعملکردمدیریت

.بودجهوبرنامهانسانی،منابعمدیریت،توسعهتخصصی–شغلیهایآموزش-3

آموزش های-ICDL ۵)....وبیانقدرتتخصصی،گزارش  نویسیحرفه ای،اخلاق؛حرفه ایمدیرانتربیتآموزش-4
(عمومیمهارت های
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سهم شرکت از تحقق شاخص های برنامه هفتم پیشرفت
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شاخص های ابلاغی برنامه از سوی ستاد
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یفهرست طرح های پژوهشی و پیش بینی اعتبارات پژوهش
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برنامه بهره وری شرکت به منظور ارتقا سطح عملکرد 
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نظام نظارت بر تحقق اهداف برنامه و سازوکار تشویق و 
:آگاهی دهی

بودجهوبرنامهمدیرکلشرکت،مدیرعاملشاملکارگروهیبرنامهاینعملکردپایشونظارتمنظوربه
یکبارماه3هراستموظفشرکتوشدهتشکیلسه گانهتخصصیمعاونت  هاینمایندگانو،(دبیر)

دریکبارماه۶هرراشرکتگزارشمذکورکارگروهوارسالذیربطکارگروهبهراخودعملکردگزارش
. نمایدارائهستاد

راشرکت هاعملکردبرناظرآگاهی دهیوتشویقوکارسازماهیکمدتظرفاستمکلفکارگروه
.نمایدارائهوتدوین
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